I EXPERTISE IlocuieH cucTeM 3a monpaBegHa 3/JpaBCTBEHA 3alITUTA:
FRANCE HamastyBame Ha KOpyNIijaTa Bo 3/[paBCTBOTO

IIOBUK 3A AHTA’KMAH HA EKCIIEPT

3A CTPATETMCKU KOMYHUKALIUU U MEJUYMCKHU KAMIIAIBA

IlocuieH cucTeM 3a NoNnpaBeAHa 3/ipaBCTBeHAa 3aluTuTa: HaMmasyBame Ha
KopyngniaTa BO 3ipaABCTBOTO “

3ApaBcTBEeHUOT cucTteM Bo CeBepHa MakeZjoHHja CO FOAMHU Ce COOYYBa CO CEPHUO3HU
npeAy3BULU MOBP3aHU CO KOPYNTHMBHU NMPAKTUKH, KOU IO HaMalyBaaT KBaJIUTETOT U
NPUCTAllHOCTAa Ha 3/JpaBCTBEHUTe ycayru. MHcTpayBamwaTa yKaKyBaaT JeKa
rpafaHuTe, a 0CO6EHO KeHUTe 0/ MapTUHAJIM3UPAHUTE 3aeJHULM, YECTO Ce U3JI0KEHU
Ha AUPEKTHU WJIM HHJUPEKTHU OGapawa 3a HedpOpMasHU IJIaKaka, HENOTHU3aM U
JAUCKpPUMHHALMja IPU NPUCTAINOT A0 3[paBCTBeHA 3alITUTa. OBHe MOjaBU He CaMO LITO
ja moTkomyBaaT JioBepb6aTa BO HWHCTUTYLMUTE, TYKy CO3JaBaaT [ONOJHUTEJNHU
6aprepH 3a eZJHAaKOB IPUCTAI /10 OCHOBHOTO YOBEKOBO NPAaBO — 3/paBje.

Kopymniyjata Bo 34paBCTBOTO MMa M M3pa3eHa poJjioBa AuMeH3Hja. XKeHHUTe, 0cO6EHO
OHME KOHW >XMBeaT BO CHUPOMAIITHja, BO PYpasIHA CPeJAWHU WJIM KOW NpHUIaraaT Ha
poMcKaTa 3aeJHHUIIA, Ce COOYyBaaT CO JIBOjHA HEPAMHOINPABHOCT: O €JlHa CTpaHa
MOpaZil HUBHUOT E€KOHOMCKH, COLMjasieH, eTHUYKH WJIM paceH CTaTyc, a of Apyra
opajii POJJOBUTE CTEPEOTUNHN U JUCKPUMHUHATOPCKUTE MPAKTUKHA BO HHCTUTYIIUUTE.
HenoctoeweTo eprKaCHU U JJOBEPJUBU MEXAaHU3MHU 3a MPUjaByBakbe JOMOJHUTEJHO ja
3acuJlyBa HUBHATA PAHJMBOCT U CO3/laBa YYBCTBO Ha 6€CIIOMOILHOCT.

[locToeykrTe MexaHHW3MU 3a NpHUjaByBame KOpyNlHja ce HeJO0BOJHO QYHKIIMOHAIHH,
CO OrpaHHWYeHa TPAHCIAPEHTHOCT Y €/1ab KamayuTeT 3a nocranyBamwe. UHCTUTyLUUTE
peTKo 06e36e/iyBaaT jacHU MHOpPMALIMU Y MOAJAPILIKA 32 rparfaHUTe, a 3/[paBCTBEHUTE
paboTHHIIM HeMaaT COOJiBeTHa OOyKa 3a eTHYKO IOCTallyBake W CIpaByBakbe CO
cly4ad Ha Kopymnuuja. HMcroBpeMeHo, jaBHaTa JebaTa 3a OBaa TeMa OCTaHyBa
OTpaHMYeHa, a MeJAUYMHUTe 4YeCTO M3BeCTyBaaT Ha HA4YWH KOj He T'M Ipelo3HaBa
pPOJZIOBHTE ACNIEKTH U IITETHUTE NOCJeJUIIY 32 PAHJIUBUTE I'PYIIH.

[IpoexkroT ,Ilocusien cucreM 3a nmonpasejHa 3ApaBCTBeHa 3awiThTa: HaManyBawe Ha
Kopynuujata“ e AM3ajHUpaH Ja 04roBOPU TOKMY Ha oBHe npobsieMu. Toj nMa 3a neJs Ja
ja 3rojileMM OTYETHOCTA U TPAHCIAPEHTHOCTAa BO 3/JpPaBCTBEHUOT CUCTEM IIPEKy
3ajakHyBalbe Ha JKeHUTe M TrpalaHUTe Ja IpUjaByBaaT KOpYILHja, jaKHewe Ha
KanalMTeTUTe Ha 3/|paBCTBEHUTe pPabOTHUIM 3a Npeno3HaBame U MpeBeHIMja Ha
KOPDYNITUBHU IMPAKTUKA U 3ajakHyBamkbe HA HHCTUTYLMOHAJIHUTE MeXaHU3MHU 3a
nocranysamwe. [Ipeky efykaTMBHM aKTHUBHOCTH, jaBHM KaMIlakbh M 3acCTallyBayKu
MHULUjaTUBH, IPOEKTOT Ke MpUJO0HeCe KOH CO3/laBalkbe CUCTEM BO KOj rparaHuTe Ke
MMaaT JioBepba Jileka HMBHHUOT [Jlac € CJyIIHAT, a HUBHUTE IpaBa Ce 3alITUTEHH.
[IpoekToT e noaxapxkan o Ppannyckata PazsojHa Arennuja - Expertise France.



1.1. AHra)xkMaH ¥ paGOTHH 3a/la44 Ha €KCNIepTOT

EkcnepToT Ke 6uJe aHraXHpaH 3a pa3BoOj M CIpPOBeJyBalke Ha MeJUYMCKU
MOHUTOPHUHI, OpraHu3supame O06yKU U Mpec-6pudUH3U 32 HOBUHAPH, KAaKO U 3a
Kpeupame U UMIUIEMEHTAllMja Ha HallMOHA/JIHA MYJTHMeJHjaHa KaMIlakba Haco4YeHa
KOH IOJIUT'akb€e Ha jaBHATa CBECT 3a KOpYIILUjaTa BO 3/JpaBCTBOTO.

ExcriepToT Ke 6u/ie 3a/10/KEH 3a:

1) MeguyMCKM MOHMTOPHUHT U aHAJIM3a
e C(CnpoBejyBame MeJUMyMCKM MOHUTOPHUHI 3a HU3BeCTyBame 3a KOpyIMlyja BO
3/1paBCTBOTO (IOC/aeHU 3 TOJAMHHU), CO aKLeHT Ha pOJ0Ba CEH3UTUBHOCT.
e [loAroTOBKA Ha U3BEIITAj CO KJIYYHU HAOU U NIPENOPaKHU.
2) OOyku 3a HOBUHApH
e Pa3Boj Ha mporpama U MaTepujaju 3a obyka (5 Mojaysu: Kopymnuuja BO
3/1paBCTBO, ETUYKO HOBMHAPCTBO, POAOT U KOPYNIHjaTa, UCTPAXKyBayKH aJIaTKH,
epeKTUBHU CTOPHH ).
e OpraHusanuja u oApKyBame Ha 6 IBOAHEBHU 00yKH 3a BKYNHO 90 HOBMHAPH O]
mectT peruoHd (MUHUMYM 50% >xeHu).
e [loaroToBKa Ha KpaTKU U3BeEIITau 3a CIPOBEJEHUTE 00YKHU.
3) Ilpec-6pudpunsu
e OpraHusanuja u GacuauTHpake Ha 6 npec-6pudpHH3HM CO y4eCTBO Ha HOBUHAPHY,
NpOeKTeH TUM U UHCTUTYLIUU.
e [loarotoBKa Ha KpaTKHU U3BeLITau 0J Npec-6pudpuH3UTE.
4) HanuoHa/IHAa MeAMYyMCKa KaMIamba
e Pa3Boj Ha ceondaTeH MmJaH 3a KaMIawa (CTpaTervja, MoOpaky, LeJHU I'PyNnu U
KaHaJu).
e KoopavHauuja Ha NpoAyKLMja U AUCTPUOYLMja HA MUHMMYM 16 coonuiTeHuja
3a Meauymu U [IP TekcroBu, 60 coapXUHM 3a COLMja/HA MeAuyMHu U 18
cueHapuja 3a Bujiea (6 co akTepu, 8 cBeolITBa O/, 3/[paBCTBEHU pabOTHULY, 4
CBEJIOLUTBA O/] )KEHU NOTO/IEHU 0J] KOpyHLHja).
e Pa3Boj Ha KOHLIENTH U COJAP>KUHA 3a paZju0 KaMlaka U BU3YEeJIHU MaTepujaiu
(uaporpadunu U nocrepu).
e KoopavHauuja U oCMUC/IyBawke Ha OpraHU3alvja U peasd3aliyja Ha HACTaH 3a
KpeaTHBEeH aKTHBH3aM.
e C(CnpoBeJyBame Ha KaMIlaka Ha COLMja/IHA MeIUYMHU
5) KoHTHUHyMpaHO cjleJerme Ha BKJIY4YEHOCTAa Ha jaBHOCTAa M ajanTtanyja Ha
COAp>KUHHUTE M MNOArOTOBKAa HAa M3BelLUTaW 3a pe3yTaTUTe M ondaTroT Ha
KaMIamara.

1.2. OyeKyBaHM NPOAYKTH
- H3Bemwraj og MeAMyMCKU MOHUTOPHHT CO pOJi0Ba aHaIM3a.
- Ilporpama u MmaTepujaiu 3a 6 06YKH 32 HOBUHAPU.
- CnopoBesenu 6 06yku co BKynHo 90 HoBUHapH (co poJi0B 6asaHC).
- OpranusupaHu 6 npec-6puprH3U CO MEJUYMCKO IOKPUBAE.
- CeondareH nJaH 3a HallMOHAJIHA MeJUYMCKa KaMIakba.
- IlogrorBenrn MuHMMyM 16 coonwTteHuja, U 60 COAPKUHU 3a COLUjaJIHU
MeJUyMH.



- Pa3BueHM clieHapuja 3a pafiMo pek/JaMU M KOHLIENTH 3a BU3yeJHU MaTepHjalu
(uaporpaduLy U nocrepu).

- OcMucyBake M KOOpJMHALlMja Ha HAaCTaH 3a KpeaTHBeH aKTUBU3aM.

- KpaTku nsBenrtau 3a pesyJaTaTuTe M epeKTUBHOCTA Ha aKTUBHOCTHUTE.

1.3. KBaiupuKanum Ha eKCnepToT

- 3aBplLIEHO BUCOKO 00pa3oBaHMe II0 HOBHHAPCTBO, KOMYHMUKALlUH, OJHOCH CO
jaBHOCT WUJIM CpoJiHA 06J1aCT.

-  MwunHumyM 10 roauHM pabOTHO MCKYCTBO KaKO HOBUHApP WJIM CIeLUjaJIMCT 3a
OZIHOCH CO jaBHOCT

- JlokakaHO UCKYCTBO BO pPa3Boj U CIIpOBeJlyBarbe HAa KaMIlakhbU 3a OJUTHYBabhe
Ha jaBHa CBECT.

- IlpesHOCT Ke MMaaT KaH/JUAATH CO UCKYCTBO BO OJJHOCH CO jaBHOCT M cOpaboTKa
CO MeJJUyMH.

- HckycTBO BO IOAr0OTOBKA HAa MaTepUjad U 06yKU 3a HOBUHAPH.

- OpJIMYHU KOMYHUKALUCKHU U IIPe3eHTACKH BEIITUHU.

- PaboTHO no3HaBame Ha aHIVIMCKU ja3HUK.

1.4. BylieT ¥ BpemMmeTpaemwe
3a 0BOj aHTa)KMaH e MpeJBUeH BKyIeH OyiieT Bo u3Hoc oz, 14.810 eBpa (6pyTo M3HOC),
O/IHOCHO:

e XOHOpap 3a MeAXUYMCKH MOHUTOPHUHT BO U3HOC oA, 2.700 eBpa

e XoHOpap 3a CIpoBe/lyBake Ha 11eCT 00yKH 3a HOBUHApU Bo U3Hoc o7, 810 eBpa

e XoHOpap 3a INOATOTOBKA W CHpOBeJyBalbe Ha IPOeKTHA CTpaTerucka
KOMyHHKalyja 3a 18 mecenu Bo usHoc oz 8.100 espa

e XoHOpap 3a OCMHUCJIyBake W KOOpDJAMWHALMja HA e/leH HacTaH 3a KpeaTUBEH
aKkTHBU3aM Bo u3Hoc oz, 500 eBpa.

e XoHOpap 3a OCMHUCJyBalme W CIpPOBeJAyBalke Ha KaMIaka Ha COLMjaJiHU
MeJIMyMHU, BKJIY4yBajKH [JIaTeHa NpoMoLHja Ha HajMasKy 60 moctoBu/o6jaBU Ha
COLMjaJIHU MeJuyMH Bo U3Hoc of 2.700 eBpa.

AHra>xMaHOT e peJBUEHO /1a Tpae 18 Meceny, NOYHYBajKu 0f, cENTEeMBPH
2025 roguna.

1.5. [loTpe6Ha JOKyMeHTalMja 3a all/IMUPambe
3auHTepecHpaHUTe KaHAUJATH Tpeba /ia 0CTaBaT:
e KpaTko MoTHuBanucko nucmo (o 1 crpanuuna).
e buorpaduja (CV) co 06pa3oBHU U npodecOHaANHU UCKYCTBA.
e JlucTa Ha U3pabOTeHU KaMIamwHU 3a MOJAUTHYBamke Ha jaBHATa CBeCT (CO KpaTOK
ONUC U TOAMHA HA U3pabOTKa).

[lorpebHaTa [JOKyMeHTaldja Ja Cce JIOCTaBU [0 eJIeKTPOHCKAa IolITa Ha
azpecata esem@esem.org.mKk, co Ha3Haka:,[lo8UK 3a aHeaXcMaH HA ekcnepm 3a
npoekmom IlocuseH cucmem 3a nonpagsedHa 30pascmeena 3awmuma: Hamanysare Ha
Kopynyujama“ HajaouHa n0 15 centemBpy, 2025 roguHa.



